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 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ตามภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน
ก าหนดเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็น 2 แบบ 3 ระดับ ได้แก่ แบบที่ 1 เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐานระดับที่ 1 
คื อ  สั ม ม า ชี พ ระดั บ บุ ค ค ล  ครั ว เรื อ น  (Dependent)  :  ล ด ก าร พึ่ งพ า 
ละความฟุ่มเฟือย เลิกอบายมุข แบบที่ 2 เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า 
ประกอบด้วย ระดับที่ 2 OTOP/SMEs/CE ระดับการรวมกลุ่ม (Independent): 
รวมกลุ่ม รวมซื้อ รวมขาย และระดับที่ 3 SE วิสาหกิจเพื่อสังคม ระดับร่วมมือกัน 
เครือข่าย (Interdependent): ร่วมมือ ร่วมทุน ร่วมค้า ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา
เริ่มต้นจากการส่งเสริมครัวเรอืนสมัมาชีพและสนับสนุนใหม้ีการรวมกลุ่ม เป็นกลุ่ม
อาชีพ เพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : 
CE) และหรือลงทะเบียนเป็นผู้ผลิตผู้ประกอบการ OTOP จากนั้นร่วมมือ ร่วมทุน 
ร่วมค้า เป็นเครือข่ายภายใต้แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยใช้ทุนที่มีอยู่ ในชุมชน
เป็นเครื่องมือและใช้ช่องทางการตลาดที่ประชารัฐส่งเสริม เพื่อการสร้างงานสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้  
 การจัดท าแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนเล่มนี้ เกิดข้ึนจากการขับเคลื่อนภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่าง กรมการพัฒนาชุมชน กับ มูลนิธิสัมมาชีพ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกรมการพัฒนาชุมชน กับหน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อสังคมแห่งประเทศไทย (Thailand 
Social Business Initiative : TSBI) ประกอบด้วยองค์กรภายใต้หน่วยงาน 3 องค์กร 
ได้แก่ (1) Yunus Center AIT (2) สถาบันไทยพัฒน์ และ (3) บริษัท อิมเมจ พลัส 
คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด ซึ่งมีเจตนารมณ์ในการร่วมสร้างต้นแบบและน าร่องกลุ่ม
อาชีพในพื้นที่ชุมชน/ต าบลสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนและเตรียมความพร้อม
ผู้ประกอบการให้มีการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสู่กิจการ 

 
 



 
 
แบบธุรกิจเพื่อสงัคม(Social Business : SB) หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise 
: SE) และเป็นการสร้างสรรค์การขับเคลื ่อนเศรษฐกิจฐานรากหรือ เศรษฐกิจ
ระดับชุมชนท้องถ่ิน ตามแนวทางประชารัฐ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าระดับการรวมกลุ่ม ตามที่
กรมการพัฒนาชุมชนก าหนดข้างต้น 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับเจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพในการขับเคลื่อนโครงการฯ เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชนให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ต่อไป 
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ส่วนท่ี 1: ความเป็นมา 

 กรมการพัฒนาชุมชน จัดพิธีลงนามข้อตกลงความร่วมมือกับ
มูลนิธิสัมมาชีพ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานริเริ่มธุรกิจ 
เพื่ อสั งคมแห่ งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI)     
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อการสร้างสัมมาชีพชุมชน โดยการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอาชีพในพื้นที่
ชุมชน/ต าบล สู่การเป็น ผู้ประกอบการชุมชน (Community Entrepreneur : CE) 
และการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการชุมชน ให้มีการประกอบกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสู่ กิจการแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) 
หรือ วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) และเป็นการสร้างสรรค์
เศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถ่ินตามแนวทางประชารัฐ โดยพิธีลงนามความร่วมมือ
ดังกล่าว ประกอบด้วย 2 คณะ ดังนี้ 

คณ ะ ท่ี  1 ระห ว่าง กรมการพั ฒนาชุมชน กับ  มู ล นิธิ สั มม าชี พ และ           
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและอาชีพ
ระดับชุมชน โดยเน้นกลุ่มอาชีพที่มาจากครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน (CE) และวิสาหกิจเพื่อสังคม (SE) มีระยะเวลาด าเนินการ
ร่วมกัน 2 ปี โดยมีผู้ร่วมลงนาม ดังนี้ 
 

1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช์ อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน 
2) นายสนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารมลูนิธิสัมมาชีพ  
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 3) นางเกศรา มัญชุศร ี กรรมการและผู้จัดการตลาดหลกัทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย 
 4) นายสมพล เกียรติไพบูลย์ ประธานคณะกรรมการมลูนิธิสมัมาชีพ 
  (ประธานสักขีพยาน) 

คณะที่ 2 ระหว่าง กรมการพัฒนาชุมชน กับ หน่วยงานริเริ่มธุรกิจเพื่อ
ส ัง คมแห่งประเทศไทย (Thailand Social Business Initiative : TSBI) 
ประกอบด้วย 1) Yunus Center AIT 2) สถาบันไทยพัฒน์ และ 3) บริษัท อิมเมจพลัส 
คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด โดยร่วมมือในการพัฒนากิจการของผู้ประกอบการชุมชน 
(CE) สู่การเป็นกิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม (SB) เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับท้องถ่ินและฐานราก โดยมีผู้ร่วมลงนาม ดังนี้ 

1) นายอภิชาติ โตดิลกเวชช์  อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน 
2) Dr. Faiz Shah     ผู้อ านวยการ Yunus Center AIT 
3) ดร.พิพัฒน์ ยอดพฤติการ    ผู้อ านวยการสถาบันไทยพฒัน์  
4) นางสาวปาจารีย์ คุณชัยมัง   กรรมการบริษัท อิมเมจ พลสั คอมมิวนเิคช่ัน  

โดยมีผู้แทนองค์กร กล่าวแสดงเจตนารมณ์ในการลงนามความร่วมมือร่วมกัน ดงันี้ 
 นายสนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์ (ประธานคณะกรรมการบริหารมูลนิธิสัมมาชีพ) 
กล่าวว่า เจตนารมณ์/ปณิธาน ที่จะต้องด าเนินกิจกรรมในพื้นที่ คือ มุ่งเน้นการ
สร้างสัมมาชีพเต็มทกุพื้นที่ โดยประยุกต์ใช้หลักการสัมมาอาชีวะไปเป็นส่วนส าคัญ
ในการประกอบอาชีพชุมชน 
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นางเกศรา มัญชุศรี (กรรมการและผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย) กล่าวว่า ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยินดีที่ได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมที่
จะช่วยเหลือชุมชน ช่วยเหลือสังคม ภายใต้หลักการการพัฒนาและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (Sustainability of development and growth) 

ดร.พิพัฒน์ ยอดพฤติการ (ผู้อ านวยการสถาบันไทยพัฒน์ ) กล่าวว่า 
สถาบันไทยพัฒน์ มีความยินดีที่ได้ร่วมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมแรง
และช่วยยกระดับศักยภาพของชุมชนโดยการปรับใช้แนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Business : SB) นอกจากนี้ สถาบันไทยพัฒน์ ยังมุ ่งหวังว่า หากการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวเกิดผลเป็นรูปธรรมแล้ว จะส่งผลให้ประเทศไทย     
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับฐานราก และกลายเป็น
กรณีศึกษา (Case Study) ที่ช่วยให้ชุมชนหรือกลุ่มเกษตรกรทุกอาชีพ ได้มีโอกาส
เข้าถึงช่องทางการตลาด (การระบายสินค้าทางการเกษตร) ซึ่งจะบรรเทาความ
เดือดร้อนของชุมชน/กลุ่มเกษตรกร ได้เป็นอย่างมาก 

นางสาวปาจารีย์ คุณชัยมัง (กรรมการบริษัท อิมเมจพลัส คอมมิวนิเคช่ัน 
จ ากัด) กล่าวว่า บริษัทฯ ยินดีที่จะร่วมพัฒนาและผลักดันแนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Business : SB) ให้เกิดข้ึนจริงในประเทศไทยบริษัทฯ มีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีศักยภาพและองค์ความรู้มากยิ่งขึ้น 
และบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะให้มีกรณีศึกษา (Case Study) และการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ที่สามารถน าไปพูดคุยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสากลระดับ
โลกได ้

Dr. Faiz Shah (ผู้อ านวยการสถาบัน Yunus Center AIT) กล่าวว่า 
สถาบัน Yunus Center ยินดีที่จะน าประสบการณ์การด าเนินงานระดับโลก      
มาแลกเปลี่ยนการด าเนินงานกับประเทศไทย พร้อมทั้งเรียนรู้วิธีการด าเนินงานของ
ประเทศไทยอีกทางหนึ่งด้วย ทั้ งนี้  แนวคิดของ Professor Muhammad Yunus 
มีความสอดคล้องกับพระราชด ารขิองพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ที่เน้นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของประเทศด้วยวิถีการพึ่งตนเองและ
พัฒนาตนเองให้เข้มแข็ง 
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นายอภิชาติ โตดิลกเวชช์ (อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน)  กล่าวว่า 
ตนเองมั่นใจว่า ถ้าองค์กรร่วมลงนามฯ มีความเช่ือมโยงกันในลักษณะนี้ จะส่งผล
ให้ ชุมชนหรือสั งคมที่ อยู่ ในชนบทสามารถลืมตาอ้ าปากได้ เร็วข้ึน  ดังนั้น 
ความส าคัญของการลงนามข้อตกลงความร่วมมือในครั้งนี้จะก าหนดยุทธศาสตร์
หรือแนวทางการท างานร่วมกันเพื่อลงไปช่วยพี่น้องชาวบ้าน องค์กรร่วมลงนามฯ      
จะเดินจับมือร่วมกันไปสู่เป้าหมายที่จะช่วยเหลือพี่น้องชนบทอย่างแท้จริง 
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ส่วนท่ี 2: ค ำนิยำมท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในที่นี้ จะก ำหนดกรอบควำมหมำยของค ำต่ำง ๆ ให้สัมพัน ธ์กับ          
กำรส่งเสริมและพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ในระดับชุมชน ตำมลักษณะ
ของงำนตำมภำรกิจกรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทยเป็นเบื้องต้น จะละไว้
ซึ่งควำมหมำยที่เกี่ยวข้องกับบริบทอื่น 
 
สัมมำชีพชุมชนคืออะไร 
 กำรประกอบอำชีพของคนในชุมชนที่ค ำนึงถึงหลักสัมมำอำชีวะ ซึ่งเป็น
หลักว่ำด้วยอำชีพชอบ ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดเบียน
สิ่งแวดล้อม มีรำยจ่ำยน้อยกว่ำรำยได้ เป็นกำรด ำรงชีพด้วยวิถีของกำรพึ่งตนเอง   
มีหลักกำรและควำมสำมำรถที่เหมำะสมที่ปรับเปลี่ยนจำก “ท ำมำหำกิน” เป็น 
“ท ำมำค้ำขำย”ของชุมชน จำกวิสำหกิจครัวเรอืนไปสูก่ำรรวมกลุม่เพื่อสง่เสริมกำร
สร้ำงงำน สร้ำงอำชีพในระดับชุมชน หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่ำ “วิสำหกิจชุมชน” 
 
ผู้ประกอบกำรชุมชน (Community Entrepreneur : CE) คืออะไร 
 ผู้ประกอบวิสำหกิจชุมชน หรือประกอบกิจกำรในระดับชุมชน ทั้งที่
เป็นไปโดยวิสำหกิจครัวเรือน (ผู้ประกอบรำยเดียว) แบบรวมกลุ่มเป็นกลุ่ม
วิสำหกิจและกลุ่มในรปูแบบอื่น ๆ  ที่มีวัตถุประสงค์เป็นกลุม่ทำงเศรษฐกิจ ไม่ว่ำจะ
เป็นกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร รวมทั้งกำรริเริ่มจัดต้ังสหกรณ์ ซึ่งเป็นไป
ในลักษณะของกำรพัฒนำต่อจำกกำรประกอบสัมมำชีพในชุมชน เป็นจุดเริ่มต้น
ของกำรปรับเปลี่ยนลักษณะของงำนเศรษฐกิจแบบครั้งครำว แบบกิจกรรม และมี
รูปแบบกำรจัดกำรแบบกึ่งทำงกำรไปสู่กำรท ำงำนที่เป็นกิจกำรและมีควำมเป็น
ทำงกำรมำกข้ึนกว่ำเดิม มีวิวัฒนำกำรกำรสร้ำงรำยได้จำกรำยได้แบบเบ็ดเตล็ด 
เป็นรำยได้เสริม และเช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถสร้ำงเป็นรำยได้หลักของครัวเรือนได ้
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ในขณะเดียวกันก็มุ่งที่จะสร้ำงกำรไหลเวียนเศรษฐกิจให้กับชุมชนมำกกว่ำสร้ำง
รำยได้จำกก ำไรของกำรประกอบกำร 
 
กรอบงำนผู้ประกอบกำรชุมชน(Community Entrepreneur : CE) คืออะไร 
 กำรมุ่งเน้นที่จะสร้ำงเศรษฐกิจจำกกำรริเริ่มกำรประกอบในชุมชน 
เป็ นงำนที่ พัฒ นำต่อจำก  “กำรส่ งเสริมสัมมำชีพ ชุมชน ด้ วยก ำลั งและ
ควำมสำมำรถของชุมชนเป็นจุดเริ่มต้น ปรับเปลี่ยนจำก “กิจกรรม” เป็น 
“กิจกำร” เพื่อสร้ำงรำยได้ใหม่จำกกำรผลิตและขำย ริเริ่มท่ีจะเรียนรู้วิถีกำรผลิต
ท่ีขึ้นอยู่กับปัจจัยทำงกำรตลำดและวิถีเศรษฐกิจแบบตลำด”พัฒนำรำยได้จำก
รำยได้เบ็ดเตล็ด เป็นรำยได้เสริม และรำยได้หลัก/เปลี่ยนอำชีพเสริมเป็นอำชีพ
หลัก เป็นส่วนหนึ่งของ Social Transformation 
 
วิสำหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) คืออะไร 
 ค ำว่ำ วิสำหกิจเพื่อสังคม ซึ่งหมำยถึง กำรประกอบกำรวิสำหกิจหรือ
ธุรกิจเพื่อร่วมจัดกำรปัญหำเศรษฐกิจและสังคม นั้น มีนักวิชำกำรให้ควำมหมำยไว้
หลำกหลำยและแตกต่ำงกนัไปตำมบริบทของลกัษณะปัญหำทำงสังคม (ของแต่ละ
ประเทศ ภูมิภำค ลักษณะของชนชำติและวัฒนธรรม) และรูปแบบของกำรจัดกำร
ธุรกิจที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำนั้น ๆ ในที่นี้ จะขออธิบำยว่ำ เป็น
วิสำหกิจหรือธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดกำรแก้ไขปัญหำของชุมชนที่มีอยู่ 
(ในที่นี้จะหมำยถึง กำรสร้ำงรำยได้ต่อครัวเรือนให้เพิ่มข้ึน) และพัฒนำมำจำกกำร
ริเริ่มรวมกลุ่มของชุมชน หรือมีสมำชิกในชุมชนร่วมเป็นเจ้ำของกิจกำร หรือร่วม
เป็นผู้สนับสนุนในหว่งโซ่ธุรกิจในข้ันตอนต่ำง ๆ ซึ่งมีที่มำที่ต่ำงไปจำกวิสำหกิจเพื่อ
สังคมอีกประเภทหนึ่ง ที่พัฒนำจำกปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของกิจกำร
แบบธุรกิจจำกเดิมที่มุ่งหวังแบ่งปันผลประโยชน์จำกก ำไรในกำรประกอบกิจกำร
มำเป็นกำรมุ่งหวังต่อกำรแก้ไขปัญหำสังคม กำรอธิบำยค ำและควำมหมำยว่ำด้วย
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วิสำหกิจเพื่อสังคมข้ำงต้นนี้ ยึดถือตำมกำรอธิบำยของส ำนักคิด the earned income 
school of though ของ Jacques Defourny and Marthe Nyssens 
 
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business : SB) คืออะไร 
 เป็นแนวคิดและทฤษฎีของ Muhammad Yunus ที่อธิบำยว่ำ ธุรกิจเพื่อ
สังคมนั้น แท้ที่จริงก็เป็นส่วนหนึ่งของวิสำหกิจเพื่อสังคม โดยมีลักษณะของ
ส่วนผสมหรืออำศัยเงินลงทุนของนักธุรกิจเอกชนที่มีควำมมุ่งหมำยจะร่วมแก้ไข
ปัญหำคนจนในระบบเศรษฐกิจและสังคมและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกให้มีส่วน
ร่วมที่จะเดินทำงไปกับกำรเติบโตและกำรขยำยตัวในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม 
Yunus เสนอให้สร้ำงธุรกิจหรอืให้มกีำรประกอบวิสำหกจิที่ใหค้นจน/ชุมชน เข้ำถึง
แหล่งทุน ทรัพยำกร กำรเรียนรู้ และกำรจัดกำรในกิจกำรสำขำต่ำง  ๆ โดยเป็น
ธุรกิจ/วิสำหกิจที่มุ่งเน้นกำรไหลเวียนเศรษฐกิจให้กับชุมชนมำกกว่ำสร้ำงรำยได้
จำกก ำไรของกำรประกอบกำร (Yunus เจรจำกับ Danone โดยให้ Grameen -
Danone ตั้งโรงงำนขนำดเล็กในพื้นที่ของบังคลำเทศเพื่อให้ชุมชนในที่ตั้งโรงงำน
และบริเวณใกล้เคียง ได้ประโยชน์จำกกำรขำยน้ ำนมดิบจำกกำรเลี้ยงวัว (งำนของ
วิสำหกิจครัวเรือน) มีกำรจ้ำงงำนพนักงำน ฯลฯ แทนที่โรงงำนดังกล่ำวจะไปตั้งใน
อินเดีย เป็นโรงงำนขนำดใหญ่ที่ได้ประโยชน์จำกขนำดของโรงงำน ที่จะท ำให้
ต้นทุนต่ ำ และประชำชนชำวบังคลำเทศได้ประโยชน์จำกกำรมีโยเกิร์ตรำคำถูก
บริโภค เพรำะทำงเลือกอย่ำงหลังนี้ แม้ว่ำกำรลงทุนของ Grameen - Danone 
จะคุ้มทุนได้ในระยะเวลำที่รวดเร็วกว่ำ แต่บังคลำเทศจะได้รับผลประโยชน์ในเรื่อง
ของกำรไหลเวียนทำงเศรษฐกิจที่น้อยกว่ำ) กำรพึ่งพำทุนจำกภำคเอกชนเพื่อ
ด ำเนินธุรกิจหรือวิสำหกิจข้ำงต้น Yunus เรียกว่ำเป็น ธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Business) โดยเป็นธุรกิจที่ไม่แสวงหำก ำไร หมำยควำมว่ำ จะไม่มีกำรปันผลจำก
ก ำไรของกำรประกอบกำรให้กับผู้ถือหุ้น จะมุ่งต่อกำรสร้ำงกำรไหลเวียนของ
เศรษฐกิจ กำรสร้ำงรำยได้ของสมำชิกในระดับชุมชนตำมควำมเกี่ยวข้องกับ
ลักษณะเศรษฐกิจ รวมทั้งกำรจ้ำงงำนของสถำนประกอบกำร หำกมีก ำไร ก็จะน ำ
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ก ำไรนั้นไปขยำยกำรลงทุนในหน่วยต่อไป เพื่อหวังต่อผลของกำรร่วมแก้ไขปัญหำ
คนจนและเศรษฐกิจฐำนรำก โดยมีรูปแบบธุรกิจให้ธุรกิจเอกชนเลือกที่จะร่วมงำน
กับ Grameen Bank เลือกที่จะตัดสินใจร่วมทุนใน 2 แบบด้วยกัน คือ แบบไม่คืน
เงินต้นกับแบบคืนเงินต้น (ตำมระยะเวลำที่จะมีกำรตกลง) ต่อมำ Yunus พัฒนำ
รูปแบบของธุรกิจเพื่อสังคม โดยให้มีกำรแบ่งปันก ำไรจำกกำรประกอบกำร แต่
จ ำกัดเฉพำะกำรร่วมทุนของสมำชิกชุมชนเท่ำนั้น ซึ่งเป็นรูปแบบเดียวกันกับที่
ชุมชนได้รับกำรจัดสรรผลตอบแทนจำกก ำไรในแต่ละปีจำกกำรด ำเนินงำนของ 
Grameen Bank ซึ่งเป็นธนำคำรที่มีคนจน (ชุมชน) เป็นสมำชิกผู้ถือหุ้นมำกถึง 
ร้อยละ 94 
 
แนวทำงเบ้ืองต้นของกำรพัฒนำสัมมำชีพชุมชนเข้ำสู่ระบบตลำด/กำรประกอบ
วิสำหกิจชุมชน 
หลักกำร 

- พัฒนำงำนจำกฐำนที่มีกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะของ     
กำรประกอบอำชีพที่มหีลกักำรยึดมั่น ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม มีรำยจ่ำยน้อยกว่ำรำยได้ เป็นกำรด ำรงชีพ
ด้วยวิถีของกำรพึ่งตนเอง ซึ่งถือเสมือนเป็น “หน่ออ่อน”ของบุคลำกร
คุณธรรมของสังคมใหญ่ ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ดีของกำรรวมกลุ่มเพื่อกำร
ประกอบกำร 

- ต่อยอดกิจกรรมจำกสัมมำชีพชุมชน (กิจกำรด้ำนเศรษฐกิจ -ธุรกิจ) ไป
บวกรวมร่วมเป็นส่วนหนึ่ งของกำรแก้ไขปัญหำคนจนและร่วมสร้ำง
เศรษฐกิจจำกฐำนรำก 

แนวทำง 
- ข้ันตอนของกำรเดินทำงหรือวิวัฒนำกำรจำกกำรริเริ่มงำนกำรผลิต 

วิสำหกิจครัวเรือน (เติมปรัชญำกำรด ำรงตนแบบพึ่งตนเอง -ยั่งยืน = 
สัมมำชีพชุมชน) เข้ำสู่กำรริเริ่มกำรรวมกลุ่มเพื่อประกอบกำรในรูปแบบ
ต่ำง ๆ พร้อมกับกำรเรียนรู้วิธีคิดและระบบงำนกำรตลำดของวิสำหกิจ
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ชุมชน ซึ่งในระหว่ำงนี้ จุดตัดหรือเส้นแบ่งของกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่กำร
ประกอบกำร (Entrepreneurship) ในที่นี้ จะให้ควำมส ำคัญต่อกลไกที่
เปลี่ยนจำกลักษณะงำนที่เป็นกิจกรรมไปสู่งำนที่เป็นกิจกำร โดยตัวแบบ 
“วิถีของกำรเข้ำสู่ระบบตลำดของเศรษฐกิจจำกฐำนรำก”ข้ำงล่ำงนี้ จะ
อธิบำยจำกกิจกรรมทำงกำรตลำดเป็นส ำคัญโดยระบบตลำดนี้จะให้
ควำมส ำคัญต่อควำมสัมพันธ์ของ Demand – Supply เป็นส ำคัญ  

วิถีของกำรเข้ำสู่ระบบตลำดของเศรษฐกิจจำกฐำนรำก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ควำมเข้ำใจต่อระบบนี้ของวิสำหกิจชุมชน/วิสำหกิจครัวเรือน /สัมมำชีพ
ชุมชนที่จะพัฒนำต่อยอดนี้ จะเป็นปัจจัยช้ีขำดในกำรพัฒนำตนเองเข้ำสู่
เศรษฐกิจในระบบตลำด ระบบที่ผู้บริโภคและโครงสร้ำงของระบบ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง Demand – Supply จะเป็นสิ่งบ่งช้ีควำมส ำเร็จ 
รวมทั้งกำรพึ่งพำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำร ไม่ใช่
กำรสนับสนุนช่วยเหลือจำกรัฐหรือคนอื่น เหมือนกับกำรบ่มเพำะในห้วง
เวลำตำมข้ันตอนและกระบวนกำรของกำรริเริ่ม และกำรเรียนรู้เรื่องกำร
ประกอบกำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรประกอบกำรในรูปแบบใดก็ตำม  

- กระบวนกำรที่ ส ำ คัญ ของกำร เข้ำสู่ ระบบ เศรษฐกิ จกำรตลำด 
ผู้ประกอบกำร นอกจำกจะมีเรื่องที่จะต้องมีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน



- 10 
 

CE 

ที่จะด ำรงอยู่ในระบบนี้ได้แล้ว ยังจะต้องพิจำรณำถึงกำรก ำหนดควำม
เหมำะสมส ำหรับกำรประกอบกำร หรือที่เรียกกันในทำงวิชำกำรว่ำเป็น
เรื่องของ Proposition หรือ Business Model ซึ่งประกอบด้วย (1) กำร
น ำเอำผลิตภัณฑ์หรือสินค้ำ/บริกำรเข้ำสู่ระบบตลำดนั้น จะเป็นไปใน
รูปแบบใด เช่น แบบผลิตเพื่อส่งขำยให้กับตัวแทนจัดหำสินค้ำของตลำด 
แบบประสำนโดยตรงกับโรงงำน (ในกรณีเป็นวัตถุดิบข้ันกลำง) แบบ
ประสำนกับห้ำงสรรพสนิค้ำ ศูนย์กำรค้ำ และผู้บริหำรตลำดโดยตรง หรือ
จะเป็นแบบสร้ำงขึ้นด้วยตัวเองทั้งผลิตภัณฑ์และกำรตลำด (เช่นกรณีของ
ร้ำนอำหำรผักอินทรีย์ ท่องเที่ยวโฮมสเตย์ หรือยำสมุนไพร ฯลฯ (2) รูปแบบ
ของกำรจัดต้ังองค์กร จะเป็นแบบวิสำหกิจชุมชน แบบสหกรณ์ หรือแบบ
บริษัท (3) ระบบมำตรฐำนทำงกำรตลำด หรือกำรท ำควำมเข้ำใจมิติของ
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคและเงื่อนไขของกำรจัดกำรทำงกำรตลำด
รวมทั้งกำรเงินผ่ำนเรื่องกำรจัดกำรมำตรฐำน (Standardization) และ
ลักษณะขององค์ประกอบของตัวแบบธุรกิจในข้อสุดท้ำยนี้ จึงสรุปได้ว่ำ 
กำรท ำให้ ผลิ ต ภัณ ฑ์ /สิ น ค้ ำและบ ริก ำรของ ชุมชนมี มำตรฐำน 
(Standardization) จะเป็นเงื่อนไขส ำคัญในกำรสร้ำงประสิทธิภำพ
เศรษฐกิจของชุมชนหรือเศรษฐกิจฐำนรำก ที่ผสมผสำนเอำควำมสำมำรถ
ที่มำจำกชุมชนไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมำรถให้กับระบบเศรษฐกิจโดยรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ระบบเศรษฐกิจธุรกิจ 

Products & 
Services

Standardization

Markets
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ส่วนท่ี 3 แนวทางการสร้างสมัมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 

 
กระบวนการสร้างสมัมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กระบวนการสร้างสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
(Community Entrepreneur : CE) เป็นการประยุกต์จากเกณฑ์การให้คะแนน
รางวัลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดีเด่นของมลูนิธิสมัมาชีพ ผนวกกับกระบวนการพัฒนาสู่
การเป็นผู้ประกอบการชุมชนประยุกต์ใช้วงจรการพัฒนาของกิจการเพื่อสังคม 
(SB) มาเป็นต้นแบบการพัฒนาการประเมินและตัวช้ีวัดศักยภาพกลุ่มอาชีพ/กลุ่ม

1. พัฒนาโมเดลและวิเคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ 

2. กระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
สู่การเป็นผูป้ระกอบการชุมชน (CE) 

CE 

วิสาหกิจเพือ่สังคม 
(Social Enterprise : SE)  

กิจการแบบธุรกิจเพือ่สังคม 
(Social Business : SB) 
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วิสาหกิจชุมชน - สัมมาชีพแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 เป็น
การวิเคราะห์และจัดประเภทกลุ่มอาชีพ และส่วนที่ 2 เป็นกระบวนการพัฒนา
กลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน 

กระบวนการส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์และจัดประเภทกลุ่มอาชีพ 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนการส่วนที่ 1 การวิเคราะห์และจัดประเภทกลุ่มอาชีพประกอบด้วย
เกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการองค์กร 
2) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการวิสาหกิจ 3) การพัฒนาศักยภาพ

1. พัฒนาโมเดลและวิเคราะห์จดัประเภทกลุ่มอาชีพ 
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กลุ่มอาชีพด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ 4) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้าน
นวัตกรรม 5) การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านผลลัพธ์ต่อสังคม จากผลการ
ประเมินตามเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ
จ านวน 5 ด้านผลลัพธ์จากการประเมินที่เกิดข้ึนจะสามารถจัดประเภทของกลุ่ม
อาชีพตามศักยภาพได้ 3 ประเภท ดังนี ้
 ประเภทท่ี 1 เป็นกลุ่มอาชีพท่ีสามารถต่อยอดและยกระดับเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนได้และมีความพร้อมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เพื่อพัฒนาไปสู่กิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม(Social Business : SB) หรือในลักษณะ
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(SMEs) ได ้
 ประเภทท่ี 2 เป็นกลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการบ่มเพาะก่อนการต่อยอด
กิจการ กล่าวคือ เป็นการพัฒนากลุ่มอาชีพให้เป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE) ที่
เข้มแข็งต่อไปได้ 
 ประเภทท่ี 3 เป็นกลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรรัฐ
และเอกชนกล่าวคือ เป็นกลุ่มอาชีพที่ยังต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน ทั้ง
จากภาครัฐและเอกชนให้มีความพร้อม ก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน 
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เกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 
ด้าน  

 เกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ 
จ านวน 5 ด้าน มีรายละเอียดตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้
 1. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการองค์กร ประกอบด้วย 
 - มีโครงสร้าง ระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 
     - มีแผนงานก ากับติดตามการด าเนินงานที่ชัดเจน 
     - สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผนตัดสินใจ 
  - มีระบบตรวจสอบจากภายนอก 
   - แสวงหาความร่วมมือจากองค์กรภายนอก - พันธมิตร   
 2. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านการจัดการวิสาหกิจ ประกอบด้วย 
 - ใช้ทุนทางสังคม - วัฒนธรรมเป็นฐานการด าเนินงาน 
 - ค านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
 - ใช้ทรัพยากรการผลิตและแรงงานจากชุมชน 
 - มีผลก าไรมาแล้ว 1 – 3 ป ี
 - มีแผนงานในการขยายวิสาหกิจ 
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 3. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านจริยธรรม – สัมมาชีพประกอบด้วย 
 - ก าหนดหลักคุณธรรมในปรัชญา-วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 - ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
 - มีการประกาศให้รางวัล/ลงโทษเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
 - องค์กรได้รับรางวัล/ค าช่ืนชม ปรากฏแก่สาธารณะ 
 - ไม่มีข้อร้องเรียน/พิพาทที่เช่ือมโยงเรื่องคุณธรรมองค์กร 
 4. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย 
 - สร้างสรรค์สินค้าใหม่ 
 - สร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มใหม่ให้เกิดข้ึน 
 - จัดกิจกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อสมาชิกและชุมชน 
 - น าเทคโนโลยีและความรู้ใหม่มาใช้ในการด าเนินงาน 
 - มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
 5. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพด้านผลลัพธ์แก่สังคม ประกอบด้วย 
 - สร้างรายได้เพิ่มแก่สมาชิก 
 - ได้รับสนับสนุนให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 - เป็นตัวอย่างแก่องค์กรอื่น ๆ ในท้องถ่ินได้ 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาสนับสนุน 
 - องค์กรจัดแบ่งผลก าไรเพื่อสาธารณประโยชน์ 
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ตารางเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ 
จ านวน 5 ด้าน 

เป้าหมาย เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัด  
1. ด้านการจัดการวิสาหกิจ 
ความสามารถใน
ก า ร จั ด ก า ร
วิสาหกิจ 

ยึดถือหลักความยั่งยืนใน
การประกอบการ 

1. กิจการใช้ทุนทางสังคม/วัฒนธรรม
เป็นฐานในการด าเนินงาน 
2. การด าเนินงานค านึงถึงผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม 

การจัดหา จัดจ้าง 3. การท างานใช้วัตถุดิบในชุมชน และ
การจัดจ้างคนในชุมชน 

ผลประกอบการน่าพึงพอใจ 4. กิจการมีผลก าไรมาแล้ว 1-3 ปี 
แผนธุรกิจในอนาคต 5. มีแผนงานในการยกระดับ /ขยาย

วิสาหกิจ 
2. ด้านการจัดการองค์กร 
ความสามารถใน
การจัดการองค์กร 

มีการรวมกลุ่ม 1. องค์ กรมี โครงสร้างและฝ่ายงาน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

มุ่งบริหารงานด้วยระบบ 2. องค์กรมีแผนงาน  มีระบบก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานที่ชัดเจน (ภายใน
กลุ่ม) 

การมีส่วนร่วม 3. สม าชิ ก มี ส่ วน ร่ วม วางแผนและ
ตัดสินใจ  

การสร้างความร่วมมือ 
 

4. อ งค์ ก ร มี ร ะบ บ ต ร วจส อ บ จ าก
ภายนอก (อาทิ  การตรวจ -สอบบัญชี
สหกรณ์จากหน่วยงานภายนอก) 
5. การมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก/
พันธมิตร (การสนับสนุนด้านความรู้ ทุน 
ฯลฯ) 
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เป้าหมาย เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัด  
3. ด้านนวัตกรรม 
ความสามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

1. มีการสร้างสรรค์สินค้าใหม่ กิจกรรม
ใหม่ทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น (ตัวสินค้า) 
2. มีการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มใหม่ให้
เกิดขึ้น 

การบริหารจัดการแนวใหม่ 3. มีการจัดการใหม่/กิจกรรมใหม่ที่
ต อ บ ส น อ งต่ อ ส ม าชิ ก แ ล ะ ชุ ม ช น  
(เชิงโครงสร้างองค์กร/กระบวนการ) 
4. มีการน าเทคโนโลยี/ความรู้ใหม่มาใช้
ในการด าเนินงาน 

มีการยกระดับความรู้ 5. มีการศึกษาวิจัยและอบรมพัฒนา
ความรู้ในการท างาน 

4. ด้านผลลัพธ์ 
ผลลัพธ์จาก 
การท าธุรกิจ /
วิสาหกิจแก่
สมาชิก /ชุมชน/
สังคม 
 

มีการสร้างเสริมเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

1. การด าเนินงานสร้างรายได้เพิ่มแก่
สมาชิก  
2. กิจการทางเศรษฐกิจต่อเน่ืองได้รับ
การอุดหนุนให้พัฒนา  

มีส่วนสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

3. การท างานขององค์กรเป็นตัวอย่างแก่
องค์กรอ่ืนๆในท้องถิ่นได้ 
4. มีหน่วยงานภายนอกชุมชนเข้ามา
สนใจให้การสนับสนุน 

สร้างสาธารณประโยชน์ 5. อ ง ค์ ก ร จั ด แ บ่ ง ผ ล ก า ไ ร เพื่ อ
สาธารณประโยชน์ 
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เป้าหมาย เกณฑ์การพิจารณา ตัวชี้วัด  
5. ด้านจริยธรรม – สัมมาชีพ 
ค ว าม ย ึด มั ่น ใ น
หลักคุณธรรม 

ระบุในระดับปรัชญา 1. ก าหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน์/ระเบียบ
องค์กร 

มีการปฏิบัติตามแผน 2. มี การด าเนินการตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ 

การบ ารุงรักษา 3. มีประกาศ มีการให้รางวัล การลงโทษ
เรื่องจริยธรรม 

วัฒ น ธรรม องค์ ก ร ได้ รั บ
ความเชื่อถือ 

4. องค์ ก รได้ รับ รางวัล  /  ค าชื่ นชม 
ปรากฏแก่สาธารณชน 
5. ไ ม่ มีข้ อ ร้อ งเรี ย น /กรณี พิ พ าท ที่
เชื่อมโยงเรื่องคุณธรรมองค์กร 
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แบบฟอร์มการประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพเป้าหมาย 
ช่ือกลุม่........................หมู่ที.่.............ต าบล......................อ าเภอ...................จงัหวัด……...……. 

เป้าหมายท่ี  1  ความสามารถในการจัดการวิสาหกจิ 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลักความ
ย่ังยืนในการ
ประกอบการ 

1. กิ จก ารใช้ ทุ น ท างสั งคม /
วัฒ น ธร รม เป็ น ฐ า น ใน ก า ร
ด าเนินงาน 

     

2. ก ารด า เนิ น งา น ค านึ ง ถึ ง
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

     

การจัดหา จัดจ้าง 3. การท างานใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และการจัดจ้างคนในชุมชน 

     

ผลประกอบการ
น่าพึงพอใจ 

4. กิจการมีผลก าไรมาแล้ว 1-3 
ปี 

     

แผนธุรกิจใน
อนาคต 

5. มีแผนงานในการยกระดับ/
ขยายวิสาหกิจ 

     

คะแนนรวม      
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1. กิจการใช้ทุนทางสังคม/วัฒนธรรมเป็นฐานในการด าเนินงาน  
…………………………………………………………………………………………………………………. 
2. การด าเนินงานค านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
3. การท างานใช้วัตถุดิบในชุมชน และการจัดจ้างคนในชุมชน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
4. กิจการมีผลก าไรมาแล้ว 1-3 ปี 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
5. มีแผนงานในการยกระดับ / ขยายวิสาหกิจ 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
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เป้าหมายท่ี  2ความสามารถในการจัดการองค์กร 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีการรวมกลุ่ม 
1. องค์กรมีโครงสร้างและฝ่ายงาน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มท่ีชัดเจน 

     

มุ่งบริหารงาน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงาน มีระบบก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
(ภายในกลุ่ม) 

     

การมีส่วนร่วม 
3. สมาชิกมสี่วนร่วมวางแผนและ
ตัดสินใจ  

     

การสร้าง 
ความร่วมมือ 

 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจาก
ภายนอก (อาทิ การตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์จากหน่วยงานภายนอก) 

     

5. การมีส่วนร่วมจากองค์กร
ภายนอก/พันธมิตร (การสนับสนุน
ด้านความรู้ ทุน ฯลฯ) 

     

คะแนนรวม      
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1. องค์กรมีโครงสร้างและฝ่ายงานรับผิดชอบมรีะเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
2. องค์กรมีแผนงาน มีระบบก ากับ ตดิตามการด าเนินงานที่ชดัเจน (ภายในกลุ่ม) 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
3. สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผนและตัดสินใจ 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
4. องค์กรมรีะบบตรวจสอบจากภายนอก  
…………………………………………………………………………………………………………………. 
5. การมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก / พันธมิตร 
…………………………………………………………………………………………………………………. 



- 21 
 

C

E  

เป้าหมายท่ี 3ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

การสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 

1. มีการสร้างสรรค์สินค้าใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทางเศรษฐกิจเกิดข้ึน 
(ตัวสินค้า) 

     

2. มีการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมใหม่
ให้เกิดข้ึน 

     

การบริหาร
จัดการแนว

ใหม่ 
 
 
 

3. มีการจัดการใหม่/กิจกรรมใหม่ท่ี
ตอบสนองต่อสมาชิกและชมุชน 
(เชิงโครงสร้างองค์กร/
กระบวนการ) 

     

4. มีการน าเทคโนโลยี/ความรู้ใหม่
มาใช้ในการด าเนินงาน 

     

มีการยกระดับ
ความรู้ 

5. มีการศึกษาวิจัยและอบรม
พัฒนาความรู้ในการท างาน 
 

     

คะแนนรวม      
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1. มีการสร้างสรรค์สินค้าใหม่ กิจกรรมใหม่ทางเศรษฐกจิเกดิข้ึน  
…………………………………………………………………………………………………………………. 
2. มีการสร้างสรรค์มลูค่าเพิ่มใหม่ให้เกิดข้ึน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
3. มีการจัดการใหม่/กจิกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อสมาชิกและชุมชน  
…………………………………………………………………………………………………………………. 
4. มีการน าเทคโนโลยี/ความรู้ใหมม่าใช้ในการด าเนินงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
5. มีการศึกษาวิจัยและอบรมพฒันาความรู้ในการท างาน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
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เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จากการท าธุรกจิ /วิสาหกิจแกส่มาชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 

3 2 1 0 
มีการสร้างเสริม

เศรษฐกิจของชุมชน 
 
 

1. การด าเนินงานสร้างรายได้
เพิ่มแก่สมาชิก  

     

2.กิจการทางเศรษฐกิจต่อเนื่อง
ได้รับการอุดหนุนให้พัฒนา  

     

มีส่วนสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

 
 
 

3. การท างานขององค์กรเป็น
ตัวอย่างแก่องค์กรอื่น ๆ ใน
ท้องถ่ินได้ 

     

4. มีหน่วยงานภายนอกชุมชน
เข้ามาสนใจให้การสนับสนุน 

     

สร้าง
สาธารณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก าไรเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 

     

คะแนนรวม      
 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
1. การด าเนินงานสร้างรายได้เพิม่แกส่มาชิก 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
2. กิจการทางเศรษฐกิจตอ่เนื่องได้รับการอุดหนุนให้พฒันา 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
3. การท างานขององค์กรเป็นตัวอย่างแก่องค์กรอื่นๆในท้องถ่ินได้ 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
4. มีหน่วยงานภายนอกชุมชนเข้ามาสนใจใหก้ารสนับสนุน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
5. องค์กรจัดแบ่งผลก าไรเพือ่สาธารณประโยชน์ 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
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เป้าหมายท่ี 5 ความยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ

ปรัชญา 
1. ก าหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน์/
ระเบียบองค์กร 

     

มีการปฏิบัติ 
ตามแผน 

2. มีการด าเนินการตามแผนงาน
ท่ีก าหนดไว้ 

     

การบ ารุงรักษา 
3. มีประกาศ มีการให้รางวัล 
การลงโทษเร่ืองจริยธรรม 

     

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับความเชื่อถือ 

 
 

4. องค์กรได้รับรางวัล / ค าชื่น
ชม ปรากฏแก่สาธารณชน 

     

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาท
ท่ีเชื่อมโยงเร่ืองคุณธรรมองค์กร 

     

คะแนนรวม      
 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
1. ก าหนดในปรัชญา/วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
2. มีการด าเนินการตามแผนงานทีก่ าหนดไว้ 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
3. มีประกาศ มีการใหร้างวัล การลงโทษเรื่องจริยธรรม 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
4. องค์กรได้รบัรางวัล / ค าช่ืนชม ปรากฏแก่สาธารณชน 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณีพิพาทที่เช่ือมโยงเรื่องคุณธรรมองค์กร 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
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การเตรยีมการประเมิน 
 1.ผู้ประเมิน ต้องท าความเข้าใจในเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความ
เป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน ในแบบประเมิน ศึกษาความหมาย
ของตัวช้ีวัดให้ชัดเจน และเตรียมค าถามที่สามารถสร้างความเข้าใจหรือสื่อสารกับ
ผู้ให้ข้อมูลได้ตรง และเหมาะสมส าหรับกลุ่มคนในแต่ละพื้นที่ 
 2. กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล ควรเป็นคณะกรรมการกลุ่มอาชีพ สมาชิกกลุ่ม
อาชีพนั้น ๆ ผู้น าชุมชนที่สนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มและหน่วยงานภาคี         
ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการประเมิน 
 1. ผู้ประเมินต้องแนะน าตัว ท าความรู้จักกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างบรรยากาศ
ของความเป็นกันเอง 
 2. ด าเนินการพูดคุย ซักถามประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้ทราบข้อมูลตามเกณฑ์การ
ประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน 
พิจารณาที่ตัวช้ีวัดเป็นหลักว่าได้มีรูปธรรมดังกล่าวปรากฏข้ึนหรือไม่ กล่าวคือ 
หากในการส ารวจข้อมูลการด าเนินการตามเป้าประสงค์ ดังเกณฑ์การพิจารณาได้
ปรากฏรูปธรรมตามตัวช้ีวัดที่ตั้งไว้ จะสามารถตอบเกณฑ์การประเมินและ
เป้าประสงค์ได้ว่ามีการด าเนินงานที่สมบูรณ์ครบถ้วน 
 3. เก็บข้อมูลเอกสารเพิ่มเติม จากเอกสาร รายงานประจ าปี เว็บไซต์ของ
กลุ่ม และข้อมูลขององค์กรในท้องถ่ิน ฯลฯ เพื่อประกอบการพิจารณาการให้
คะแนน 
 4. เก็บข้อมูลด้วยการสังเกตการณ์ จากบริเวณโดยรอบ การด าเนินงาน การ
ประชุม ฯลฯ 
 5. ผู้ประเมินอาจให้ค าแนะน า ข้อเสนอเพื่อการพัฒนาอื่น ๆ เพิ่มเติมระหว่าง
พูดคุย เพื่อเป็นการช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
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วิธีการให้คะแนน 
 1.แบบประเมินประกอบด้วย เป้าหมาย 5 ด้าน แต่ละด้าน ประกอบด้วย 
ตัวช้ีวัดย่อย 5 ข้อ รวมทั้งหมด 25 ตัวช้ีวัด แต่ละตัวช้ีวัด มีคะแนนเต็ม 3 คะแนน 
แบบประเมินมีคะแนนเต็มรวมทั้งสิ้น 75 คะแนน    
 2. น าข้อมูล เหตุผล เอกสาร หลักฐานที่ได้จากการสัมภาษณ์พูดคุย มาใช้
ประกอบการพิจารณาใหค้ะแนน แต่ละตัวช้ีวัด มีคะแนนเต็ม 3 คะแนน (ค่าคะแนน 3 
หมายถึงระดับมาก , ค่าคะแนน 2 หมายถึง ระดับปานกลาง , ค่าคะแนน 1 ระดับ
น้อย , ค่าคะแนน 0 หมายถึง ไม่สามารถให้คะแนนได้อาจเนื่องจากกลุ่มไม่มีหรือ
ไม่ได้ปฏิบัติ) 
 3. คณะผู้ประเมินประมวลสรุปข้อมูลที่ได้รับ แล้วน าแบบประเมินมาให้
คะแนนร่วมกัน และน าคะแนนไปจัดประเภทกลุ่มอาชีพ ตามศักยภาพในข้ันตอน
ถัดไป 
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การจัดประเภทของกลุ่มอาชีพ ตามศักยภาพ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 ภายหลังการน าเครื่องมือเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้
ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้านวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแล้ว ผลลัพธ์ที่จะ
เกิดข้ึน คือ การจัดประเภทของกลุ่มอาชีพ ตามศักยภาพ จ านวน 3 ประเภท ดังนี ้
 ประเภทท่ี 1เป็นกลุ่มอาชีพท่ีสามารถต่อยอดและยกระดับเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนได้และมีความพร้อมในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
เพื่อพัฒนาไปสู่กิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม(Social Business : SB)หรือในลักษณะ
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและ  
ขนาดย่อม (SMEs) ได ้
 ประเภทท่ี 2เป็นกลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการบ่มเพาะก่อนการต่อยอด
กิจการ กล่าวคือ เป็นการพัฒนากลุ่มอาชีพให้เป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE)       
ที่เข้มแข็งต่อไปได ้
 ประเภทท่ี 3เป็นกลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรรัฐและ
เอกชนกล่าวคือ เป็นกลุ่มอาชีพที่ยังต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน ทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนให้ มีความพร้อม ก่อนเข้าสู่ กระบวนการพัฒ นาเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน 
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ระดับคะแนน 51 – 75 คะแนนจัดอยู่ในกลุ่มประเภทที่ 1 เป็นกลุ่มอาชีพที่
สามารถต่อยอดและยกระดับเป็นผู้ประกอบการชุมชนไดแ้ละมีความพร้อมในการ
ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสู่กิจการแบบธุรกิจเพื่อสังคม(Social 
Business : SB) หรือในลักษณะวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) 
หรือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ได ้

ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนนจัดอยู่ในกลุ่มประเภทที่ 2 เป็นกลุ่มอาชีพที่ต้อง
ได้รับการบ่มเพาะก่อนการต่อยอดกิจการ กล่าวคือ เป็นการพัฒนากลุ่มอาชีพให้
เป็นผู้ประกอบการชุมชน (CE)ที่เข้มแข็งต่อไปได ้

ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนนจัดอยู่ในกลุ่มประเภทที่ 3 เป็นกลุ่มอาชีพที่ต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรรัฐและเอกชนกล่าวคือ เป็นกลุ่มอาชีพที่ยังต้อง
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน ทั้งจากภาครัฐและเอกชนให้มีความพร้อมก่อนเข้า
สู่กระบวนการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการชุมชน 

 

31 – 50 คะแนน 

51 – 75 คะแนน 

0 – 30 คะแนน 
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กระบวนการส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน (CE) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภายหลังการวิเคราะห์ตามเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไป
ได้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน และจัดประเภทกลุ่ม (3 ประเภท) แล้วนั้น
วงจรการพัฒนาผู้ประกอบการชุมชนจะขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนการขับเคลื่อนตามวงจรดังกลา่ว เริ่มต้นจากการลงทนุ ซึ่งเป็น
การน ากองทุนต่าง ๆ ในชุมชน มาเป็นทุนต้ังต้นให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน 
จากนั้นจึงเป็นข้ันตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐาน/คุณภาพ  
แล้วน าเข้าสู่ข้ันตอนการจัดจ าหน่ายในระบบตลาดจากนั้น ผลก าไรที่ได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะน าคืนทุนตั้งต้นและน าไปลงทุนรอบใหม่รวมถึงกลุ่มอาชีพ
ต้องมีการพัฒนาปรับปรุงกลุ่มเกณฑ์การประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ใน
การประกอบธุรกิจ จ านวน 5 ด้าน เพื่อให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนในการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนที่สมบูรณ์ 
 
 
 
 

กิจการแบบธุรกจิเพื่อสังคม  
(Social Business : SB) 

วิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise : SE)  

CE 
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เมื่อกลุ่มอาชีพได้รับการพัฒนาสู่การเป็น ผู้ประกอบการชุมชน (Community 
Entrepreneur : CE) แล้วในอนาคตก็จะสามารถพัฒนาจากการเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน ให้มีการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อพัฒนาไปสู่ กิจการแบบธุรกิจ
เพ่ือสังคม (Social Business : SB) หรือ วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise 
: SE) ต่อไป 
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ส่วนท่ี 4 : กรณีศึกษา 

 คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ประกอบด้วย เจ้ำหน้ำที่จำกกรมกำรพัฒนำ
ชุมชน และเจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนMOU ได้แบ่งทีมปฏิบัติกำรลงพื้นที่เพื่อสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชนสู่กำรเป็น
ผู้ประกอบกำรชุมชน (Community Entrepreneur: CE) และด ำเนินกำรจัดเก็บ
และวิเครำะห์ข้อมูลกลุ่มอำชีพ เพื่อเตรียมควำมพร้อมพัฒนำกลุ่มอำชีพสู่กำรเป็น
ผู้ประกอบกำรชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 32 
 

C

E 

 
 

กรณีศึกษา 
 

กลุ่มโรงสีขา้วบ้านหนองโอน 
หมู่ท่ี 6 ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ    จังหวัดสงขลา 
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ข้อมูลกลุ่ม 
 - ก่อตั้งกลุ่มปี พ.ศ.2554 
 - ที่ท ำกำรกลุ่มบ้ำนหนองโอน 112/3 หมู่ที่ 6 ต ำบลควนรู อ ำเภอรัตภูมิ 
จังหวัดสงขลำโทรศัพท์ 084-9652702 
 -ประธำนกลุ่มนำยไพบูลย์ หนูรำช 
 - คณะกรรมกำรกลุ่ม จ ำนวน 26 คน สมำชิก จ ำนวน 80 คน 
 - ผลิตภัณฑ์หลัก จ ำหน่ำยข้ำวสำร (ข้ำวสังข์หยด ข้ำวไรซ์เบอรี่ ข้ำวพันธ์ุ
ทับทิมชุมแพ ข้ำวเล็บนก ข้ำวหอมใบเตย) 
 - ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (ทีท่ ำกำรกลุม่, ออกร้ำนกับหน่วยงำนรำชกำร
ตัวแทนจ ำหน่ำย, ออเดอรจ์ำกลกูค้ำมีบริกำรสง่สินค้ำผ่ำนไปรษณีย์ทั่วประเทศ)  
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ผลิตภัณฑ์ ข้ำวสำร  

(ข้ำวสังข์หยด ข้ำวไรซ์เบอรี่ ข้ำวพันธ์ุทับทมิชุมแพ ข้ำวเล็บนก ข้ำวหอมใบเตย) 
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 คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่กลุ่มโรงสีข้ำวบ้ำนหนองโอน หมู่ที่ 6 
ต ำบลควนรู อ ำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลำ ครั้งท่ี 1 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชนสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน 
(Community Entrepreneur: CE) และด ำเนินกำรจัดเก็บและวิเครำะห์ข้อมูล
กลุ่มอำชีพ โดยใช้เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบ
ธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมให้ข้อมูลประกอบด้วย ประธำนศูนย์
ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกกลุ่ม
โรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองโอน ผู้น ำชุมชน และผู้แทนหน่วยงำนภำคี 
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ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มโรงสีข้าวบ้านหนองโอน หมู่ท่ี 6 ต าบลควนรู 
อ าเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา 

เป้าหมายท่ี  1  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลัก
ควำมยั่งยืน
ในกำร
ประกอบกำร 

1. กิจกำรใช้ทุนทำงสังคม/
วัฒนธรรมเป็นฐำนในกำร
ด ำเนินงำน 

    3 

2. กำรด ำเนินงำนค ำนึงถึง
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 

    3 

กำรจัดหำ 
จัดจ้ำง 

3. กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และกำรจัดจ้ำงคนในชุมชน 

    3 

ผล
ประกอบกำร
น่ำพึงพอใจ 

 
4. กิจกำรมีผลก ำไรมำแล้ว 1-3 ปี 

    3 

แผนธุรกิจใน
อนำคต 

5. มีแผนงำนในกำรยกระดับ/
ขยำยวิสำหกิจ 

    2 

คะแนนรวม 12 2 0 0 14 
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เป้าหมายท่ี  2  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีกำร
รวมกลุ่ม 

1. องค์กรมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

    3 

มุ่ง
บริหำรงำน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงำน มีระบบ
ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 

    2 

กำรมีส่วนร่วม 
3. สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและ
ตัดสินใจ  

    3 

กำรสร้ำง 
ควำมร่วมมือ 
 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจำก
ภำยนอก (อำทิ กำรตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอก) 

    3 

5. กำรมีส่วนร่วมจำกองค์กร
ภำยนอก/พันธมิตร (กำร
สนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) 

    3 

คะแนนรวม 12 2 0 0 14 
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เป้าหมายท่ี 3 ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

กำร
สร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 
 

1. มีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
(ตัวสินค้ำ) 

    3 

2. มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่
ให้เกิดขึ้น 

    3 

กำรบริหำร
จัดกำรแนว
ใหม่ 
 
 
 

3. มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน 
(เชิงโครงสร้ำงองค์กร/
กระบวนกำร) 

    3 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่
มำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

    3 

มีกำร
ยกระดับ
ควำมรู้ 

5. มีกำรศึกษำวิจัยและอบรม
พัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

    3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 39 
 

C

E 

 

เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกจิ /วิสำหกิจแกส่มำชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
มีกำรสร้ำงเสริม
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 
 
 

1. กำรด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้
เพิ่มแก่สมำชิก  

    3 

2.กิจกำรทำงเศรษฐกิจ
ต่อเน่ืองได้รับกำรอุดหนุนให้
พัฒนำ  

    3 

มีส่วนสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

3. กำรท ำงำนขององค์กรเป็น
ตัวอย่ำงแก่องค์กรอ่ืนๆใน
ท้องถิ่นได้ 

    3 

4. มีหน่วยงำนภำยนอกชุมชน
เข้ำมำสนใจให้กำรสนับสนุน 

    3 

สร้ำง
สำธำรณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ 

    3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
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เป้าหมายท่ี 5 ควำมยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ
ปรัชญำ 

1. ก ำหนดในปรัชญำ/
วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

    3 

มีกำรปฏิบัติ 
ตำมแผน 

2. มีกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

    3 

กำรบ ำรุงรักษำ 
3. มีประกำศ มีกำรให้รำงวัล 
กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม 

    3 

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับควำมเชื่อถือ 
 
 

4. องค์กรได้รับรำงวัล / ค ำ
ชื่นชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 

    3 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณี
พิพำทที่เชื่อมโยงเรื่อง
คุณธรรมองค์กร 

    3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
 
รวมคะแนนการประเมิน.....73...คะแนน 

 ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ไม่สำมำรถพัฒนำได้ ต้อง
ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 

 ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ต้องได้รับกำรบ่มเพำะก่อน
กำรต่อยอดกิจกำร  

 ระดับคะแนน 51 – 75 คะแนน กลุ่มอาชีพท่ีสามารถต่อยอดและ
ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ 
 

 
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กลุ่มโรงสีขา้วบ้านหนองโอน หมู่ท่ี 6 ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา 
กราฟภาพรวมสรุปคะแนน 

 
 จำกกำรประเมินพบว่ำ กลุ่มมีคะแนนมำกที่สุด 15 คะแนนเต็มในด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ด้ำนผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกิจ /วิสำหกิจแก่
สมำชิก /ชุมชน/สังคม และด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรมคะแนนรองลงมำคือ 
14 คะแนนได้แก่ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ และด้ำนควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรองค์กร 
 

0
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ควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
วิสำหกิจ

ควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
องค์กร

ควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรม

กำรสร้ำงผลประโยชน์แก่
สำธำรณะ

ควำมยึดม่ันในหลักคุณธรรม

คะแนนเต็ม

คะแนนประเมิน 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรพัฒนำ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
วิสำหกิจ กลุ่มต้องเพิ่มเติมในเรื่องกำรจัดให้มีแผนงำนในกำรยกระดับ/ขยำย
วิสำหกิจเพิ่มเติม และด้ำนพัฒนำควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กรกลุ่มต้องมี
แผนงำน มีระบบก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 
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 คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่กลุ่มโรงสีข้ำวบ้ำนหนองโอน หมู่ที่ 6 
ต ำบลควนรู อ ำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลำ ครั้งท่ี 2 เพื่อแจ้งผลกำรประเมิน
ศักยภำพของกลุ่มอำชีพเป้ำหมำย พร้อมให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกลุ่ม ตำม
เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ  จ ำนวน 5 
ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประกอบด้วย ประธำนศูนย์ประสำนงำน
องค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกกลุ่มโรงสีข้ำวชุมชน
บ้ำนหนองโอน ผู้น ำชุมชน และผู้แทนหน่วยงำนภำคี 
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กรณีศึกษา 
 

กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) 
หมู่ท่ี 2 ต าบลคูเมือง อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
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ข้อมูลกลุ่ม 
 - ก่อตั้งกลุ่ม วันที่ 6 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2559 
 - ที่ท ำกำรกลุ่ม บ้ำนเลขที่ 23  หมู่ที่ 2 ต ำบลคูเมือง อ ำเภอมหำชนะชัย  
จังหวัดยโสธร 35130 โทรศัพท์ 08-1120-9440 
 - ประธำนกลุ่ม นำยสัมฤทธ์ิ  กัลปดี 
 - คณะกรรมกำรกลุ่ม จ ำนวน 21 คน มีสมำชิกรวม 50 คน 
 - ผลิตภัณฑ์หลัก จ ำหน่ำยข้ำวเปลือก และข้ำวสำร (ข้ำวหอมมะลิ
ปลอดภัย, ข้ำวเหนียว กข.6 (สันป่ำตอง), ข้ำวไรซ์เบอร์รี่, พืชผลกำรเกษตรอื่นๆ 
เช่น กล้วย แตงโม) 
 - ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่ท ำกำรกลุ่ม, ออเดอร์จำกลูกค้ำ 
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ผลิตภัณฑ์ข้าวสารของกลุ่ม 
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร 
(ข้ำวหอมมะลิปลอดภัย)หมู่ที่ 2 ต ำบลคูเมือง อ ำเภอมหำชนะชัยจังหวัดยโสธร 
ครั้งท่ี 1 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพ
ชุมชนสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน (Community Entrepreneur: CE) และ
ด ำเนินกำรจัดเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลกลุ่มอำชีพ  โดยใช้เกณฑ์กำรประเมิน
ศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำย
ผู้เข้ำร่วมให้ข้อมูลประกอบด้วย ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล 
(ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกกลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทำง
กำรเกษตร (ข้ำวหอมมะลิปลอดภัย) ผู้น ำชุมชน และผู้แทนหน่วยงำนภำคี 
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ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
(ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) 

เป้าหมายท่ี  1  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลัก
ควำมยั่งยืน
ในกำร
ประกอบกำร 

1. กิ จ ก ำ ร ใช้ ทุ น ท ำงสั ง ค ม /
วั ฒ น ธ ร ร ม เป็ น ฐ ำ น ใน ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

    3 

2. กำรด ำเนินงำนค ำนึงถึง
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 

    3 

กำรจัดหำ 
จัดจ้ำง 

3. กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และกำรจัดจ้ำงคนในชุมชน 

    3 

ผล
ประกอบกำร
น่ำพึงพอใจ 

 
4. กิจกำรมีผลก ำไรมำแล้ว 1-3 ปี 

    3 

แผนธุรกิจใน
อนำคต 

5. มีแผนงำนในกำรยกระดับ/
ขยำยวิสำหกิจ 

    3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
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เป้าหมายท่ี  2  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีกำร
รวมกลุ่ม 

1. องค์กรมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

    3 

มุ่ง
บริหำรงำน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงำน มีระบบ
ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 

    3 

กำรมีส่วนร่วม 
3. สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและ
ตัดสินใจ  

    3 

กำรสร้ำง 
ควำมร่วมมือ 
 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจำก
ภำยนอก (อำทิ กำรตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอก) 

    2 

5. กำรมีส่วนร่วมจำกองค์กร
ภำยนอก/พันธมิตร (กำร
สนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) 

    1 

คะแนนรวม 9 2 1 0 12 
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เป้าหมายท่ี 3 ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

กำร
สร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 
 

1. มีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
(ตัวสินค้ำ) 

    1 

2. มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่
ให้เกิดขึ้น 

    1 

กำรบริหำร
จัดกำรแนว
ใหม่ 
 
 
 

3. มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน 
(เชิงโครงสร้ำงองค์กร/
กระบวนกำร) 

    1 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่
มำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

    1 

มีกำร
ยกระดับ
ควำมรู้ 

5. มีกำรศึกษำวิจัยและอบรม
พัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

    1 

คะแนนรวม 0 0 5 0 5 
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เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกจิ /วิสำหกิจแกส่มำชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
มีกำรสร้ำงเสริม
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 
 
 

1. กำรด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้
เพิ่มแก่สมำชิก  

    3 

2.กิจกำรทำงเศรษฐกิจ
ต่อเน่ืองได้รับกำรอุดหนุนให้
พัฒนำ  

    3 

มีส่วนสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

3. กำรท ำงำนขององค์กรเป็น
ตัวอย่ำงแก่องค์กรอ่ืนๆใน
ท้องถิ่นได้ 

    3 

4. มีหน่วยงำนภำยนอกชุมชน
เข้ำมำสนใจให้กำรสนับสนุน 

    1 

สร้ำง
สำธำรณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ 

    3 

คะแนนรวม 12 0 1 0 13 
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เป้าหมายท่ี 5 ควำมยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ
ปรัชญำ 

1. ก ำหนดในปรัชญำ/
วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

    3 

มีกำรปฏิบัติ 
ตำมแผน 

2. มีกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

    3 

กำรบ ำรุงรักษำ 
3. มีประกำศ มีกำรให้รำงวัล 
กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม 

    1 

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับควำมเชื่อถือ 

4. องค์กรได้รับรำงวัล / ค ำ
ชื่นชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 

    2 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณี
พิพำทที่เชื่อมโยงเรื่อง
คุณธรรมองค์กร 

    3 

คะแนนรวม 9 2 1 0 12 
รวมคะแนนการประเมิน.....57... คะแนน 

          ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ไม่สำมำรถพัฒนำได้ ต้อง
ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 

          ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ต้องได้รับกำรบ่มเพำะก่อน
กำรต่อยอดกิจกำร  

          ระดับคะแนน 51 – 75 คะแนน กลุ่มอาชีพท่ีสามารถต่อยอดและ
ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ 
 
 

 
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กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (ข้าวหอมมะลิปลอดภัย) 
กราฟภาพรวมสรุปคะแนน 

 
 จำกกำรประเมินพบว่ำ กลุ่มมีคะแนนมำกที่สุด 15 คะแนนเต็มในด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ รองลงมำ 13 คะแนนในด้ำนผลลัพธ์จำกกำร
ท ำธุรกิจ /วิสำหกิจแก่สมำชิก /ชุมชน/สังคม ล ำดับถัดมำ 12 คะแนน ด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร และด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรม           
มีคะแนนน้อยที่สุด 5 คะแนน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม 
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ควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำร
วิสำหกิจ

ควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำรองค์กร

ควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงนวัตกรรม

กำรสร้ำง
ผลประโยชน์แก่

สำธำรณะ

ควำมยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม

ผลกำรประเมิน
คะแนนเต็ม
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรพัฒนำ ด้ำนผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกิจ /
วิสำหกิจแก่สมำชิก/ชุมชน/สังคม ต้องสนับสนุนให้หน่วยงำนภำยนอกชุมชนเข้ำ
มำสนใจให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
องค์กร กลุ่มต้องจัดให้มีระบบตรวจสอบจำกภำยนอก (อำทิกำรตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์จำกหน่วยงำนภำยนอก) และกำรสร้ำงควำมร่วมมือให้องค์กรภำยนอก/
พันธมิตร สนับสนุนในด้ำนต่ำง ๆ ด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรม กลุ่มต้องมีกำร
ประกำศ มีกำรให้รำงวัล กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม และกลุ่มต้องได้รับรำงวัล/     
ค ำช่ืนชมปรำกฏแก่สำธำรณชน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม กลุ่มต้อง
มีมีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดข้ึน (ตัวสินค้ำ) มีกำร
สร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่ให้เกิดข้ึน มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อ
สมำชิกและชุมชน (เชิงโครงสร้ำงองค์กร/กระบวนกำร) มีกำรน ำเทคโนโลยี/
ควำมรู้ใหม่มำใช้ในกำรด ำเนินงำน มีกำรศึกษำวิจัยและอบรมพัฒนำควำมรู้ในกำร
ท ำงำน 
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่กลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร 
(ข้ำวหอมมะลิปลอดภัย) ต ำบลคูเมือง อ ำเภอมหำชนะชัย จังหวัดยโสธร ครั้งท่ี 2 
เพื่อแจ้งผลกำรประเมินศักยภำพของกลุ่มอำชีพเป้ำหมำย พร้อมให้ข้อเสนอแนะ
ในกำรพัฒนำกลุ่ม ตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประกอบด้วย 
ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและ
สมำชิกกลุ่มผลิตและแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร (ข้ำวหอมมะลิปลอดภัย) ผู้น ำ
ชุมชน และผู้แทนหน่วยงำนภำคี 
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กรณีศึกษา 
 

กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน 
หมู่ท่ี 2 ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
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ข้อมูลกลุ่ม 
 - ก่อตั้งกลุ่มปี 2542  
 - ที่ท ำกำรกลุ่มบ้ำนเลขที่ 65/3 หมู่ที่ 2 ต ำบลบำงเลน อ ำเภอบำงใหญ่  
จังหวัดนนทบุรี 
 - ประธำนกลุ่มนำงสุรีรัตน์ จั่นลำ 
 - คณะกรรมกำรกลุ่ม จ ำนวน 7 คน มีสมำชิก จ ำนวน 26 คน 

 - ผลิตภัณฑ์หลกั จ ำหน่ำย ขนมอบ เบเกอรี่ (คุ๊กกี้ บัตเตอร์เค้ก ขนมทอง
พับ ขนมปัง ขนมเปี๊ยะเสวย) มบีรกิำรจัดขนมเบรค (Snack box) ส ำหรบังำนพิธี
ต่ำง ๆ 

 - ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่ท ำกำรกลุ่มร้ำนค้ำในชุมชน และตำมออเดอร์
ของลูกค้ำ 
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ผลิตภัณฑ์หลักผลิตและจ าหน่ายขนมอบ เบเกอรี่ 
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่ กลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน หมู่ที่ 2 
ต ำบลบำงเลน อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ครั้งท่ี 1 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชนสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำร
ชุมชน (Community Entrepreneur: CE) และด ำเนินกำรจัดเก็บและวิเครำะห์
ข้อมูลกลุ่มอำชีพ โดยใช้เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและ
สมำชิกกลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน ผู้น ำชุมชน และผู้แทนหน่วยงำน
ภำคี 
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ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำนกลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน 

เป้าหมายท่ี  1  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกจิ 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลัก
ควำมยั่งยืน
ในกำร
ประกอบกำร 

1. กิ จ ก ำ ร ใช้ ทุ น ท ำงสั ง ค ม /
วั ฒ น ธ ร ร ม เป็ น ฐ ำ น ใน ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

 
 

   3 

2. กำรด ำเนินงำนค ำนึงถึง
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 

 
 

   3 

กำรจัดหำ 
จัดจ้ำง 

3. กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และกำรจัดจ้ำงคนในชุมชน 

  
 

  2 

ผล
ประกอบกำร
น่ำพึงพอใจ 

 
4. กิจกำรมีผลก ำไรมำแล้ว 1-3 ปี 

 
 

   3 

แผนธุรกิจใน
อนำคต 

5. มีแผนงำนในกำรยกระดับ/
ขยำยวิสำหกิจ 

 
 

   3 

คะแนนรวม 12 2 0 0 14 
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เป้าหมายท่ี  2  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีกำร
รวมกลุ่ม 

1. องค์กรมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

 
 

   3 

มุ่ง
บริหำรงำน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงำน มีระบบ
ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 

  
 

  2 

กำรมีส่วนร่วม 
3. สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและ
ตัดสินใจ  

 
 

   3 

กำรสร้ำง 
ควำมร่วมมือ 
 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจำก
ภำยนอก (อำทิ กำรตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอก) 

   
 

 1 

5. กำรมีส่วนร่วมจำกองค์กร
ภำยนอก/พันธมิตร (กำร
สนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) 

 
 

   3 

คะแนนรวม 9 2 1 0 12 
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เป้าหมายท่ี  3  ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

กำร
สร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 
 

1. มีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
(ตัวสินค้ำ) 

   
 

 1 

2. มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่
ให้เกิดขึ้น 

   
 

 1 

กำรบริหำร
จัดกำรแนว
ใหม่ 
 
 
 

3. มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน 
(เชิงโครงสร้ำงองค์กร/
กระบวนกำร) 

   
 

 1 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่
มำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

 
 

   3 

มีกำร
ยกระดับ
ควำมรู้ 

5. มีกำรศึกษำวิจัยและอบรม
พัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

  
 

  2 

คะแนนรวม 3 2 3 0 8 
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เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกจิ /วิสำหกิจแกส่มำชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
มีกำรสร้ำงเสริม
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 
 
 

1. กำรด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้
เพิ่มแก่สมำชิก  

 
 

    
3 

2.กิจกำรทำงเศรษฐกิจ
ต่อเน่ืองได้รับกำรอุดหนุนให้
พัฒนำ  

 
 

    
3 

มีส่วนสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

3. กำรท ำงำนขององค์กรเป็น
ตัวอย่ำงแก่องค์กรอ่ืนๆใน
ท้องถิ่นได้ 

 
 

    
3 

4. มีหน่วยงำนภำยนอกชุมชน
เข้ำมำสนใจให้กำรสนับสนุน 

 
 

    
3 

สร้ำง
สำธำรณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
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เป้าหมายท่ี 5 ควำมยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ
ปรัชญำ 

1. ก ำหนดในปรัชญำ/
วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

  
 

   
2 

มีกำรปฏิบัติ 
ตำมแผน 

2. มีกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

   
 

  
1 

กำรบ ำรุงรักษำ 
3. มีประกำศ มีกำรให้รำงวัล 
กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม 

    
 

 
0 

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับควำมเชื่อถือ 
 
 

4. องค์กรได้รับรำงวัล / ค ำ
ชื่นชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 

   
 

 
 

 
1 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณี
พิพำทที่เชื่อมโยงเรื่อง
คุณธรรมองค์กร 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 3 2 2 0 7 

รวมคะแนนการประเมิน.....56... คะแนน 

          ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ไม่สำมำรถพัฒนำได้ ต้อง
ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 

          ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ต้องได้รับกำรบ่มเพำะก่อน
กำรต่อยอดกิจกำร  

          ระดับคะแนน 51 – 75 คะแนน กลุ่มอาชีพท่ีสามารถต่อยอดและ
ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ 
 
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กลุ่มอาชีพสตรีแปรรูปอาหารบางเลน หมู่ท่ี 2 ต าบลบางเลน  
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
กราฟภาพรวมสรุปคะแนน 

 
จำกกำรประเมินพบว่ำ กลุ่มมีคะแนนมำกที่สุด 15 คะแนนเต็มในด้ำนผลลัพธ์จำก
กำรท ำธุรกิจ /วิสำหกิจแก่สมำชิก /ชุมชน/สังคม รองลงมำ 14 คะแนน ด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ ล ำดับถัดมำ 12 คะแนน ด้ำนควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรองค์กร ล ำดับถัดมำ 8 คะแนน คือด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรม มีคะแนนน้อยที่สุด 7 คะแนน ด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
 

0
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ความสามารถใน
การจัดการ
วิสาหกิจ

ความสามารถใน
การจัดการองค์กร

ความสามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม

การสร้าง
ผลประโยชน์แก่

สาธารณะ

การค านึงถึงหลัก
จริยธรรม-
สัมมาชีพ

ผลกำรประเมิน

คะแนนเต็ม
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรพัฒนำด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
วิสำหกิจ กลุ่มต้องเพิ่มเติมกำรจัดหำ จัดจ้ำง กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน และ
กำรจัดจ้ำงคนในชุมชน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร  กลุ่มต้องมี
แผนงำน มีระบบก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน และมีระบบตรวจสอบ
ภำยนอก ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม กลุ่มต้องมีกำรสร้ำงสรรค์สนิค้ำ
ใหม่ กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจ มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่ให้เกิดข้ึน มีกำร
จัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน และมีกำรยกระดับ
ควำมรู้โดยกำรศึกษำวิจัยและอบรมพัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน ด้ำนควำมยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม กลุ่มต้องมีกำรก ำหนดในปรัชญำ/วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร มี
กำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ มีกำรประกำศ มีกำรให้รำงวัล กำรลงโทษ
เรื่องจริยธรรม และกลุ่มต้องได้รับรำงวัล/ค ำช่ืนชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่ กลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน หมู่ที่ 2
อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ครั้งท่ี 2 เพื่อแจ้งผลกำรประเมินศักยภำพของกลุ่ม
อำชีพเป้ำหมำย พร้อมให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกลุ่ม ตำมเกณฑ์กำรประเมิน
ศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำย
ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประกอบด้วย ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล 
(ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกลุ่มอำชีพสตรีแปรรูปอำหำรบำงเลน ผู้น ำ
ชุมชน และผู้แทนหน่วยงำนภำคี 
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กรณศีึกษา 

 
กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ 

ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ข้อมูลกลุ่ม 
 - ก่อตั้งกลุ่ม ปี พ.ศ. 2559 
 - ที่ท ำกำรกลุ่ม ต าบล ซับสมบูรณ์ อ าเภอ วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ 08-4593-2956, 09-6416-3840 
 -ประธำนกลุ่มนายวัชรากร มีลาภ   
 - สมำชิก จ ำนวน 32 คน 
 - ผลิตภัณฑ์หลักผักปลอดภัย 
 - ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยจ ำหน่ำยภำยในต ำบล และต ำบลใกล้เคียงและ
งำนต่ำง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 70 
 

C

E 

คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่ กลุ่มกรีนมำร์เกต็ซับสมบูรณ์ ต ำบลซับสมบูรณ์ 
อ ำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  ครั้งท่ี 1 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำร
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชนสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน 
(Community Entrepreneur: CE) และด ำเนินกำรจัดเก็บและวิเครำะห์ข้อมูล
กลุ่มอำชีพ โดยใช้เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบ
ธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมให้ข้อมูลประกอบด้วย ประธำนศูนย์
ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกกลุ่ม
กรีนมำร์เก็ตซับสมบูรณ์ ผู้น ำชุมชน และผู้แทนจำกหน่วยงำนภำคี 
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ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ 

เป้าหมายท่ี  1  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกจิ 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลัก
ควำมยั่งยืน
ในกำร
ประกอบกำร 

1. กิ จ ก ำ ร ใช้ ทุ น ท ำงสั ง ค ม /
วั ฒ น ธ ร ร ม เป็ น ฐ ำ น ใน ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

  
 

  2 

2. กำรด ำเนินงำนค ำนึงถึง
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 

  
 

  2 

กำรจัดหำ 
จัดจ้ำง 

3. กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และกำรจัดจ้ำงคนในชุมชน 

   
 

 1 

ผล
ประกอบกำร
น่ำพึงพอใจ 

 
4. กิจกำรมีผลก ำไรมำแล้ว 1-3 ปี 

    
 

0 

แผนธุรกิจใน
อนำคต 

5. มีแผนงำนในกำรยกระดับ/
ขยำยวิสำหกิจ 

    2 

คะแนนรวม 0 6 1 0 7 
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เป้าหมายท่ี  2  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีกำร
รวมกลุ่ม 

1. องค์กรมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

    2 

มุ่ง
บริหำรงำน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงำน มีระบบ
ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 

    2 

กำรมีส่วนร่วม 
3. สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและ
ตัดสินใจ  

    1 

กำรสร้ำง 
ควำมร่วมมือ 
 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจำก
ภำยนอก (อำทิ กำรตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอก) 

    2 

5. กำรมีส่วนร่วมจำกองค์กร
ภำยนอก/พันธมิตร (กำร
สนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) 

    1 

คะแนนรวม 0 6 2 0 8 
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เป้าหมายท่ี 3ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

กำร
สร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 
 

1. มีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
(ตัวสินค้ำ) 

    2 

2. มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่
ให้เกิดขึ้น 

    2 

กำรบริหำร
จัดกำรแนว
ใหม่ 
 
 
 

3. มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน 
(เชิงโครงสร้ำงองค์กร/
กระบวนกำร) 

    1 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่
มำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

    1 

มีกำร
ยกระดับ
ควำมรู้ 

5. มีกำรศึกษำวิจัยและอบรม
พัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

    2 

คะแนนรวม 0 6 2 0 8 
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เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกจิ /วิสำหกิจแกส่มำชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
มีกำรสร้ำงเสริม
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 
 
 

1. กำรด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้
เพิ่มแก่สมำชิก  

    1 

2.กิจกำรทำงเศรษฐกิจ
ต่อเน่ืองได้รับกำรอุดหนุนให้
พัฒนำ  

    2 

มีส่วนสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

3. กำรท ำงำนขององค์กรเป็น
ตัวอย่ำงแก่องค์กรอ่ืนๆใน
ท้องถิ่นได้ 

    2 

4. มีหน่วยงำนภำยนอกชุมชน
เข้ำมำสนใจให้กำรสนับสนุน 

    2 

สร้ำง
สำธำรณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ 

    0 

คะแนนรวม 0 6 1 0 7 
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เป้าหมายท่ี 5 ควำมยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่

สามารถ
ให้

คะแนน 

 
รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ
ปรัชญำ 

1. ก ำหนดในปรัชญำ/
วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

    2 

มีกำรปฏิบัติ 
ตำมแผน 

2. มีกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

    1 

กำรบ ำรุงรักษำ 
3. มีประกำศ มีกำรให้รำงวัล 
กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม 

    1 

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับควำมเชื่อถือ 
 
 

4. องค์กรได้รับรำงวัล / ค ำ
ชื่นชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 

    1 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณี
พิพำทที่เชื่อมโยงเรื่อง
คุณธรรมองค์กร 

    2 

คะแนนรวม 0 4 3 0 7 

รวมคะแนนการประเมิน.....37... คะแนน 

          ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ไม่สำมำรถพัฒนำได้ ต้อง
ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 

          ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน กลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการบ่มเพาะ
ก่อนการต่อยอดกิจการ  

          ระดับคะแนน 51– 75 คะแนน กลุ่มอำชีพที่สำมำรถต่อยอดและ
ยกระดับเป็นผู้ประกอบกำร 
 
 

 

 
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กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับสมบูรณ์ อ าเภอวิเชียรบุรี  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กราฟภาพรวมสรุปคะแนน 

จำกกำรประเมินพบว่ำ กลุ่มมีคะแนนมำกที่สุด 8 คะแนน ในด้ำนควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำรองค์กร และด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรมรองลงมำ 7 
คะแนน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ ด้ำนผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกิจ /
วิสำหกิจแก่สมำชิก /ชุมชน/สังคม และด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
 
 

0

5

10

15

ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรวิสำหกิจ

ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรองค์กร

ควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงนวัตกรรม

กำรสร้ำง
ผลประโยชน์แก่

สำธำรณะ

ควำมยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม

คะแนนเต็ม

คะแนนประเมิน 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรพัฒนำด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
องค์กรกลุ่มต้องมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำนรับผิดชอบ มีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 
มีแผนงำน มีระบบก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) สมำชิกมี
ส่วนร่วมวำงแผนและตัดสินใจ กลุ่มมีระบบตรวจสอบจำกภำยนอก (อำทิ กำร
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำนภำยนอก) มีส่วนร่วมจำกองค์กรภำยนอก/
พันธมิตร (กำรสนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรม กลุ่มต้องสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดข้ึน (ตัว
สินค้ำ) มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่ให้เกิดข้ึน มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่ที่
ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน (เชิงโครงสร้ำงองค์กร/กระบวนกำร) มีกำรน ำ
เทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่มำใช้ในกำรด ำเนินงำน และมีกำรวิจัยและอบรมพัฒนำ
ควำมรู้ในกำรท ำงำน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ กิจกำรของกลุ่ม
ต้องใช้ทุนทำงสังคม/วัฒนธรรมเป็นฐำนในกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินงำนต้อง
ค ำนึงถึงผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม กำรท ำงำนต้องใช้วัตถุดิบในชุมชน และกำรจัด
จ้ำงคนในชุมชน กลุ่มต้องมีผลก ำไรมำแล้ว 1 – 3 ปี และมีแผนงำนในกำร
ยกระดับ/ขยำยวิสำหกิจ ด้ำนผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกิจ /วิสำหกิจแก่สมำชิก /
ชุมชน/สังคม กลุ่มต้องด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้เพิ่มแก่สมำชิก กลุ่มมีกิจกำรทำง
เศรษฐกิจต่อเนื่องได้รับกำรอุดหนุนให้พัฒนำ กำรท ำงำนของกลุ่มเป็นตัวอย่ำงแก่
กลุ่มอื่น ๆ ในท้องถ่ินได้ กลุ่มมีหน่วยงำนภำยนอกชุมชนเข้ำมำสนใจให้กำร
สนับสนุน และกลุ่มมีกำรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อสำธำรณประโยชน์ ด้ำนควำมยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม กลุ่มต้องก ำหนดในปรัชญำ/วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร มีกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ มีกำรประกำศ มีกำรให้รำงวัล กำรลงโทษ
เรื่องจริยธรรม กลุ่มได้รับรำงวัล/ค ำช่ืนชมปรำกฏแก่สำธำรณชน และกลุ่มไม่มีข้อ
ร้องเรียน/กรณีพิพำทที่เช่ือมโยงเรื่องคุณธรรมองค์กร 
 
 
 



 - 78 
 

C

E 

คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่กลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ ต าบลซับสมบูรณ์ 
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ครั้งท่ี 2 เพื่อแจ้งผลกำรประเมินศักยภำพของ
กลุ่มอำชีพเป้ำหมำย พร้อมให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกลุ่ม ตำมเกณฑ์กำร
ประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน 
กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประกอบด้วย ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำร
ชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมาชิกกลุ่มกรีนมาร์เก็ตซับสมบูรณ์ 
ผู้น ำชุมชน และผู้แทนจำกหน่วยงำนภำคี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 79 
 

C

E 

 
 

 
กรณีศึกษา 

 
กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) 

หมู่ท่ี 7 ต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
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ข้อมูลกลุ่ม 
 - ก่อตั้งกลุ่ม ปี พ.ศ. 2541 
 - ที่ท ำกำรกลุ่ ม บ้ ำนเลขที่  11/4 หมู่  7 ต ำบลท่ำหิ น อ ำเภอสทิ งพระ        
จังหวัดสงขลำ โทรศัพท์ 08-1275-7156 
 - ประธานกลุ่ม นางพูนทรัพย์  ชูแก้ว   
 - คณะกรรมกำรจ ำนวน 8 คน มีสมำชิก จ ำนวน 25 คน 

 - ผลิตภัณฑ์หลกัสบู่ตำลโตนด และ น้ ำตำลโตนดผง น้ ำตำลแว่น 
 - ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่ท ำกำรกลุ่ม ร้ำนค้ำภำยในจังหวัด ออกงำน
ร่วมกับหน่วยงำนรำชกำร 
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ผลิตภัณฑ์สบู่จากตาลโตนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑ์น้ าตาลโตนดผง 
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่ กลุ่มสบู่ตำลโตนด (โหนด นำ เล) หมู่ที่ 7 
ต ำบลท่ำหิน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำครั้งท่ี 1 เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรสร้ำงสัมมำชีพชุมชนสู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรชุมชน 
(Community Entrepreneur: CE) และด ำเนินกำรจัดเก็บและวิเครำะห์ข้อมูล
กลุ่มอำชีพ โดยใช้เกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบ
ธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมให้ข้อมูลประกอบด้วย ประธำนศูนย์
ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล (ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมำชิกกลุ่มสบู่
ตำลโตนด (โหนด นำ เล) ผู้น ำชุมชน และผู้แทนจำกหน่วยงำนภำคี 
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ผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำร
ประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำนกลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) 

เป้าหมายท่ี  1  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกจิ 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

ยึดถือหลัก
ควำมยั่งยืน
ในกำร
ประกอบกำร 

1. กิ จ ก ำ ร ใช้ ทุ น ท ำงสั ง ค ม /
วั ฒ น ธ ร ร ม เป็ น ฐ ำ น ใน ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

    3 

2. ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ค ำ นึ ง ถึ ง
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม 

    3 

กำรจัดหำ 
จัดจ้ำง 

3. กำรท ำงำนใช้วัตถุดิบในชุมชน 
และกำรจัดจ้ำงคนในชุมชน 

    3 

ผล
ประกอบกำร
น่ำพึงพอใจ 

 
4. กิจกำรมีผลก ำไรมำแล้ว 1-3 ปี 

    3 

แผนธุรกิจใน
อนำคต 

5. มีแผนงำนในกำรยกระดับ /
ขยำยวิสำหกิจ 

    2 

คะแนนรวม 12 2 0 0 14 
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เป้าหมายท่ี  2ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

มีกำร
รวมกลุ่ม 

1. องค์กรมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำน
รับผิดชอบมีระเบียบกลุ่มที่ชัดเจน 

    1 

มุ่ง
บริหำรงำน
ด้วยระบบ 

2. องค์กรมีแผนงำน มีระบบ
ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 

    1 

กำรมีส่วนร่วม 
3. สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและ
ตัดสินใจ  

    2 

กำรสร้ำง 
ควำมร่วมมือ 
 

4. องค์กรมีระบบตรวจสอบจำก
ภำยนอก (อำทิ กำรตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอก) 

   
 

  
1 

5. กำรมีส่วนร่วมจำกองค์กร
ภำยนอก/พันธมิตร (กำร
สนับสนุนด้ำนควำมรู้ ทุน ฯลฯ) 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 3 2 3 0 8 
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เป้าหมายท่ี 3ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 
3 2 1 0 

กำร
สร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ 
 

1. มีกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ 
กิจกรรมใหม่ทำงเศรษฐกิจเกิดขึ้น 
(ตัวสินค้ำ) 

 
 

    
3 

2. มีกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพิ่มใหม่
ให้เกิดขึ้น 

 
 

    
3 

กำรบริหำร
จัดกำรแนว
ใหม่ 
 
 
 

3. มีกำรจัดกำรใหม่/กิจกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อสมำชิกและชุมชน 
(เชิงโครงสร้ำงองค์กร/
กระบวนกำร) 

 
 

    
3 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยี/ควำมรู้ใหม่
มำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

 
 

    
3 

มีกำร
ยกระดับ
ควำมรู้ 

5. มีกำรศึกษำวิจัยและอบรม
พัฒนำควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
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เป้าหมายท่ี 4 ผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกจิ /วิสำหกิจแกส่มำชิก /ชุมชน/สังคม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 

3 2 1 0 
มีกำรสร้ำงเสริม
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 
 
 

1. กำรด ำเนินงำนสร้ำงรำยได้
เพิ่มแก่สมำชิก  

 
 

    
3 

2.กิจกำรทำงเศรษฐกิจ
ต่อเน่ืองได้รับกำรอุดหนุนให้
พัฒนำ  

 
 

    
3 

มีส่วนสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
 
 
 

3. กำรท ำงำนขององค์กรเป็น
ตัวอย่ำงแก่องค์กรอ่ืนๆใน
ท้องถิ่นได้ 

 
 

    
3 

4. มีหน่วยงำนภำยนอกชุมชน
เข้ำมำสนใจให้กำรสนับสนุน 

 
 

    
3 

สร้ำง
สำธำรณประโยชน์ 

5. องค์กรจัดแบ่งผลก ำไรเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 
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เป้าหมายท่ี 5 ควำมยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตัวชี้วัด 

คะแนน 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย ไม่สามารถ

ให้คะแนน 
 

รวม 

3 2 1 0 
ระบุในระดับ
ปรัชญำ 

1. ก ำหนดในปรัชญำ/
วิสัยทัศน์/ระเบียบองค์กร 

 
 

    
3 

มีกำรปฏิบัติ 
ตำมแผน 

2. มีกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

 
 

    
3 

กำรบ ำรุงรักษำ 
3. มีประกำศ มีกำรให้รำงวัล 
กำรลงโทษเรื่องจริยธรรม 

 
 

    
3 

วัฒนธรรมองค์กร
ได้รับควำมเชื่อถือ 
 
 

4. องค์กรได้รับรำงวัล / ค ำ
ชื่นชม ปรำกฏแก่สำธำรณชน 

 
 

    
3 

5. ไม่มีข้อร้องเรียน/กรณี
พิพำทที่เชื่อมโยงเรื่อง
คุณธรรมองค์กร 

 
 

    
3 

คะแนนรวม 15 0 0 0 15 

รวมคะแนนการประเมิน.....67... คะแนน 

          ระดับคะแนน 0 – 30 คะแนน กลุ่มอำชีพที่ไม่สำมำรถพัฒนำได้ ต้อง
ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรรัฐและเอกชน 

          ระดับคะแนน 31 – 50 คะแนน กลุ่มอาชีพท่ีต้องได้รับการบ่มเพาะ
ก่อนการต่อยอดกิจการ  

          ระดับคะแนน 51– 75 คะแนน กลุ่มอำชีพที่สำมำรถต่อยอดและ
ยกระดับเป็นผู้ประกอบกำร 
 
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กลุ่มสบู่ตาลโตนด (โหนด นา เล) หมู่ท่ี 7 ต าบลท่าหิน  

อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
กราฟภาพรวมสรุปคะแนน 

 
 
 
 
 
 

0
2
4
6
8
10
12
14
16

ความสามารถใน
การจัดการวิสาหกิจ

ความสามารถใน
การจัดการองค์กร

ความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม

การสร้าง
ผลประโยชน์แก่

สาธารณะ

ความยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม

ผลกำรประเมิน
คะแนนเต็ม



 - 89 
 

C

E 

 จำกกำรประเมินพบว่ำ กลุ่มมีคะแนนมำกที่สุด 15 คะแนนเต็มในด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรม ด้ำนผลลัพธ์จำกกำรท ำธุรกิจ /วิสำหกิจแก่
สมำชิก /ชุมชน/สังคม และด้ำนควำมยึดมั่นในหลักคุณธรรม ล ำดับถัดมำ 14 
คะแนน ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรวิสำหกิจ และล ำดับถัดมำ 8 คะแนน 
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรองค์กร 
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรพัฒนำ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
วิสำหกิจ กลุ่มต้องมีแผนงำนในกำรยกระดับ/ขยำยวิสำหกิจ ด้ำนควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำรองค์กร กลุ่มต้องมีโครงสร้ำงและฝ่ำยงำนรับผิดชอบ มีระเบียบกลุ่มที่
ชัดเจน มีแผนงำน มีระบบก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน (ภำยในกลุ่ม) 
สมำชิกมีส่วนร่วมวำงแผนและตัดสินใจ กลุ่มมีระบบตรวจสอบจำกภำยนอก (อำทิ 
กำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์จำกหน่วยงำนภำยนอก)  
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คณะท ำงำนทีมปฏิบัติกำร ลงพื้นที่สบู่ตำลโตนด (โหนด นำ เล) หมู่ที่ 7 ต ำบลท่ำหิน
อ ำเภอสทิงพระจังหวัดสงขลำครั้งท่ี 2 เพื่อแจ้งผลกำรประเมินศักยภำพของกลุ่ม
อำชีพเป้ำหมำย พร้อมให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกลุ่ม ตำมเกณฑ์กำรประเมิน
ศักยภำพและควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ จ ำนวน 5 ด้ำน กลุ่มเป้ำหมำย
ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมประกอบด้วย ประธำนศูนย์ประสำนงำนองค์กำรชุมชนต ำบล 
(ศอชต.) คณะกรรมกำรกลุ่มและสมาชิกกลุ่มสบู่ตำลโตนด (โหนด นำ เล) ผู้น ำ
ชุมชน และผู้แทนจำกหน่วยงำนภำคี 
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จัดท ำโดย กรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทย 
ปีที่พิมพ์ : มีนาคม 2561    จ านวน : 650 เล่ม 
เลขมาตรฐานสากลประจ าหนงัสอื (ISBN) 978-974-423-155-0 
 

ท่ีปรึกษำ 

นายอภิชาติ  โตดิลกเวชช์ อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน  
นายทวีป  บุตรโพธ์ิ รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชน 
นายสมหวัง  พ่วงบางโพ รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชน 
นายโชคชัย  แก้วป่อง รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชน 
นายอุทัย  ทองเดช ผู้อ านวยการส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
ดร.สุนทร  คุณชัยมัง ผู้อ านวยการมูลนิธิสมัมาชีพ 
ดร.พิพัฒน์  ยอดพฤติการ ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันไทยพัฒน์  
 

คณะผู้จัดท ำ 

นางสาวมนทริา  เข็มทอง ผู้อ านวยการกลุม่งานประสานนโยบายและยุทธศาสตร ์
นางสาวพิศมัย  ปิ่นบุตร   นักวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
นางสาวจันทนา  ตั้งศักดิ์เจรญิสุข   นักวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
นางสาวสุชาดา  ทศานนท ์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
นางสาววิลาสินี  สุดสาร     นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นางสาวธิภาพรรณ  มีแสงเงิน   นักวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
นายอ าเภอ  มาพวง   นักวิชาการพฒันาชุมชนช านาญการ 
 
 

 

เอกสำรแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการชุมชน
(Community Entrepreneur : CE) เล่มท่ี 1 


